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1 자동차 부품 시장의 변화 (1/4) 
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1 자동차 부품 시장의 변화 (2/4) 
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1 자동차 부품 시장의 변화 (3/4) 

화석연료차 2만~3만개 부품 → EV는 30% 정도 부품 감소 
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1 자동차 부품 시장의 변화 (4/4) 

자동차 산업은 혁신적인 변화에 직면 

새로운 자동차 시장에 따라 전기/전자 및 소프트웨어서 경쟁해야 하는 시대 

소프트웨어의 복잡도 상승 
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2 Automotive R&D의 변화 

External Trends 는 자동차 Value Chain 전체에 대한 변화 추세를 가지지만 

Automotive R&D System 에 더 큰 의미가 있다. 

 시장의 예측 불가능한 영역에 대한 새로운 창의적인 솔루션 개발 요구 

 선행 개발에서의 알 수 없는 요구사항에 대한 Risk 감수 

 전통적 Mechatronic 가 아닌 Software 시스템 개발 
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3 개발 프로세스의 변화 욕구 (1/4) 

Needs 

Problems 
Product 
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3 개발 프로세스의 변화 욕구 (2/4) 

• Requirements definition is 

Clearly defined initially   

• Predictable Construction 

• Separation of Design and 

Construction 
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3 개발 프로세스의 변화 욕구 (3/4) 

Needs 

Problems 
Product 

Development 
Process 

Uncertain 
Vague 

Specific 
Obvious 
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3 개발 프로세스의 변화 욕구 (4/4) 

• Needs Assessment 

• Problem Formulation 

• Abstraction and Synthesis 

• Analysis 

• Implementation 

• Engineering Design Process – an effective problem-solving algorithm 
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1 Agile의 개요 (1/3) 
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1 Agile의 개요 (2/3) 



• 

The Agile Manifesto 
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1 Agile의 개요 (3/3) 
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2  고려사항. 1 (1/) 

고려사항. 1 Agile 선언과 개념에 절대적 적용을 고려하지 마라 

(Agile의 가장 합리적인 원칙을 “반드시” 지켜라.) 
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2 고려사항. 1 

Agile 도입에 대한 개발자들의 착각 
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3 고려사항. 2 

고려사항. 2 Scrum? Kanban? NO, “Cherry picking” 하라  
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4 Scrum 개요 (시초) 

•
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4 Scrum 개요 (발전) 
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4 Scrum 개요 (Three pillars of Scrum) 

SCRUM 

Transparency 

 

 

Inspection 

 

 

Adaptation 
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4 Scrum 개요 (Scrum Team 구성) 
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4 Scrum 개요 (Scrum Team 구성) 

•
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4 Scrum 개요 (Scrum Team 구성) 

•
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4 Scrum 개요 (Scrum Team 구성) 

•
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4 Scrum 개요 (Scrum 핵심 활동) 



•

•

•

•

•

•

•

•

•
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5 Kanban 개요 
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5 Kanban 개요 (Cumulative Flow Diagram) 
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6 주요 적용되는 Agile 요소 (주요 Event) 
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6 주요 적용되는 Agile 요소 (측정 차트) 
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6 주요 적용되는 Agile 요소 (Engineering) 
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7 고려사항. 3 

고려사항. 3 순수한 Agile 조직은 A-SPICE 충족할 수 없다. 

•

•
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7 고려사항. 3 ( A-SPICE 심사의 특징 ) 

왜?  CMMI 는 가능하고 A-SPICE는 안되는가? 

•

•

•

•

•

LI 

FI 

LA 

FA X 
LA 

PA 
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7 고려사항. 3 

MAN.3.BP1 :  작업 범위를 정의한다. 

•

•

•

•
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7 고려사항. 3 

SYS.2,3,4,5 :  시스템 엔지니어링 영역 

•

•

•
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7 고려사항. 3 

ACQ.4. 협력업체 감시 

• •

SUP.8. 형상관리   
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7 고려사항. 3 (Agile vs. A-SPICE) 
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7 고려사항. 3 (Agile vs. A-SPICE) 

Mapped Agile practices(of SCRUM) to Automotive SPICE processes 
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7 고려사항. 3 (非Agile 활동의 추가) 

SYS.2 :  시스템 요구사항 분석 

•

•

•
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7 고려사항. 3 (非Agile 활동의 추가) 

SYS.2 :  시스템 요구사항 분석 / SWE.1 : SW 요구사항 분석 
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8 고려사항. 4 

고려사항 4 : Agile은 만능이 아니다. ( 효율성의 덫 ) 
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8 고려사항. 4 
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8 고려사항. 4 

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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8 고려사항. 4 
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8 고려사항. 4 
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8 고려사항. 4 
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9 고려사항. 5 

고려사항 5 : Agile 전문 인력 양성은 필수 

Scrum 인증 획득은 조직의 Scrum 프로세스와 문화, 역량을 향상 시켰나? 
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9 고려사항. 5 

Agile 조직에서 획득한 인증  



Conclusion Ⅲ 
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1 Conclusion 

•

•

•
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1 Conclusion 
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