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Automotive-SPICE

Process Improvement 
Process Group (PIM)

Reuse Process Group (ACQ)

Management Process 
Group (MAN)

System Engineering Process Group (SYS)

Software Engineering  Process Group (SW)

Supply Process Group
(SPL)

Acquisition Process Group 
(ACQ)

Supporting Process Group (SUP)

HIS focus process

SYS.1
Requirements Elicitation

SYS.2
System Requirements 

Analysis

SYS.3
System Architectural 

Design

SYS.4
System Integration and 

Integration Test

SYS.5
System Qualification Test

SWE.1
Software Requirements 

Analysis

SWE.2
Software Architectural 

Design

SWE.3
Software Detailed Design 

and Unit Construction

SWE.4
Software Unit Verification

SWE.5
Software Integration and 

Integration Test

SWE.6
Software Qualification Test

SUP.1
Quality Assurance

SUP.2
Verification

SUP.4
Joint Review

SUP.7
Documentation

SUP.8
Configuration 
Management

SUP.9
Problem Resolution 

Management

SUP.10
Change Request 

Management

SPL.1
Supplier Tendering

PIM.3
Process Improvement

SPL.2
Product Release

ACQ.1
Contract Agreement

ACQ.1
Supplier Monitoring

ACQ.11
Technical Requirements

ACQ.12
Legal and Administrative 

Requirements

ACQ.13
Project Requirements

ACQ.14
Request for Proposals

ACQ.15
Supplier Qualification

MAN.3
Project Management

MAN.5
Risk Management

MAN.6
Measurement

REU.2
Reuse Program 
Management
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A-SPICE의 평가, 검증 기준, 준수 관계

SYS.2
System Requirements 

Analysis

SYS.3
System Architectural 

Design

SYS.4
System Integration and 

Integration Test

SYS.5
System Qualification 

Test

SWE.1
Software 

Requirements Analysis

SWE.2
Software Architectural 

Design

SWE.3
Software Detailed 
Design and Unit 

Construction

SWE.4
Software Unit 

Verification

SWE.6
Software Qualification 

Test

SWE.5
Software Integration 
and Integration Test

Joint 
Review

SYS.2 BP5 Verification criteria

SYS.5 BP2 Compliance for spec.

SYS.4 BP3 Compliance for spec.

SWE.6 BP2 Compliance for spec.

SWE.1 BP5 Verification criteria

SWE.5 BP2 Compliance for spec.

SWE.4 BP2 Compliance 
for spec.
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프로세스의 목적

• 합의된 목표와 비교하여 진척 상황 점검

• 이해관계자를 만족시키는 산출물의 개발 보증

• 이해관계자와 개발 결과물에 대한 공통된 이해 유지

공동검토 대상

• 프로젝트 관리

• 기술적 수준

공동검토 시기

• 프로젝트 전 기간

공동검토



공동검토 프로세스 성과
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1. 관리적 검토와 기술적 검토가 프로젝트의 요구에 기반을 두어 개최된다. 

2. 프로세스 활동의 상태와 산출물이 이해관계자 간의 공동 검토 활동을 통해 평가된다. 

3. 검토 결과가 영향받는 모든 당사자에게 알려지게 된다. 

4. 검토로부터 기인한 조치 항목이 종료까지 추적된다. 

5. 문제가 식별되고 기록된다. 

공동검토 프로세스의 성공적인 구현으로 얻을 수 있는 성과



공동검토 실천 항목
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BP1 검토 요소 정의

BP2 검토 성과 처리 체계 수립

BP3 공동 검토 준비

BP4 공동 검토 수행

BP5 결과 배포

BP6 결과에 대한 조치 결정

BP7 결과에 대한 조치 추적

BP8 문제 식별 및 기록
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• 문제해결관리 프로세스
• 변경요청관리 프로세스

공동검토 준비
• 공동검토 단계 별 상세 계획 수립
• 공동검토 준비 및 고객 승인 득주요

활동
공동검토 수행

• 공동검토 실시 (이슈 & 변경사항 & 결함)
• 공동검토 결과 기록 및 공유

공동검토 결과정리 • 공동검토 결과 정리 및 고객에게 보고

고객

프로
젝트
팀

관련 프로세스

Input / Output

[Input]
• 프로젝트 계획서(일정계획)

[Output]
• 공동검토 계획서/결과서
• 회의록
• 형상항목
• 테스트결과서
• 문제점 관리대장

측정 지표

• 계획대비이행율 (%)
• 시정조치율 (%)

업무 흐름도

공동검토 계획 수립 공동검토 준비

계획 검토 및 승인

공동검토 계획 • 공식적인 인도물 대상 공동검토 계획 수립

문제해결관리
프로세스

변경요청관리
프로세스

공동검토 결과 정리

공동검토 수행

공동검토 프로세스
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공동검토 역할 정의

Roles Responsibilities Remark

프로젝트 관리자
• 공동검토 계획을 검토한다.

• 공동검토 결과를 확인하고 고객에게 보고한다.
내부

공동검토 담당자

• 공동검토 계획을 수립하고 문서화 한다.

• 공동검토 시 참석하고 결과를 기록한다. 

• 공동검토 결과를 분석하고 프로젝트 관리자에게 보고한다.

• 공동검토 수행 결과로 식별된 시정조치를 추적 관리한다.

내부

프로젝트 구성원
• 공동검토 대상 산출물을 작성한다.

• 공동검토시 식별된 결함에 대해 시정조치 계획을 수립하고 실행한다.
내부

품질보증 담당자
•공동검토 계획을 검토한다.

•공동검토 수행결과를 점검한다
내부

고객

• 공동검토 시 검토대상 산출물을 검토하고 검토의견을 제시한다.

• 공동검토 시 식별된 결함이 시정조치되었음을 확인하고 검토대상 산출물 대하여

승인한다.

외부



공동검토 계획 단계
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• 시스템 요구사항 명세서 검토회의

• 시스템 구조 설계 검토회의

• 시스템 상세 설계 검토회의

• 소프트웨어 요구사항 명세서 검토회의

• 소프트웨어 구조 설계 검토회의

• 소프트웨어 상세 설계 검토회의 등

프로젝트 계획 수립시 공동검토 계획 수립

by 프로젝트 관리자



공동검토 준비 단계
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1) 공동검토 대상 산출물 목록

2) 공동검토 일정 및 장소

3) 공동검토회의 참석자 및 역할

4) 공동검토 시 필요사항 (제반 환경, 필요 양식)

5) 완료기준

계획에 따른 수행 시점 도래시

by 공동검토 담당자



공동검토 수행
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사전준비

1) 공동검토 대상 산출물

2) 공동검토 대상 산출물과 관련이 있는 전 단계 산출물 (Option)

3) 별도의 회의 자료 (Option)

수행

1) 산출물을 중심으로 한 산출물 내용 요약 설명

2) 주요 이슈 도출 및 회의록 작성

3) 결함목록 및 내역 (결함 식별 시)

공동검토 사전 준비 완료 시점

by 공동검토 담당자, 프로젝트팀원, 품질보증담당자



공동검토 결과 정리
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이슈 식별

조치계획 수립

산출물 수정

고객 통보

검토 수행 및 이슈 식별 후

by 프로젝트관리자, 공동검토 담당자
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공동검토 프로세스와 타프로세스 연계

공동검토품질 관리 (Quality management)

품질보증 활동
: 품질감사

형상관리 활동
: 형상감사

Confirmation measure
: 기능안전리뷰
: 기능안전심사
: 기능안전평가

리뷰 활동
: VER 리뷰

테스팅
: 정적 분석
: 동적 분석

Defect

문제해결 프로세스

변경관리 프로세스

시스템/HW/SW 개발 프로세스
(All or partially applied)

조치 계획 수립

일정 지연?
품질 문제?

일정 지연?
자원 문제?
기술 난이도

CCB

리뷰

• 품질목표/기준
• 개발사양

(성능, 고장률,..)

허용범위
초과?

YES

YES

• 일정/진척율
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